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In deze update

Er is de afgelopen jaren een
hoop gepubliceerd over
plantaardige vleesvervangers.

De laatste tijd is het sentiment
daaromheen langzaam maar
zeker negatiever geworden.

Het doel van deze update is om
de belangrijkste ontwikkelingen
samen te vatten en wat duiding
te geven voor bedrijven in de
plantaardige sector.
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Nieuwsupdate

Slecht nieuws rondom vleesvervangers in de VS...

Twee
toonaangevende
Amerikaanse
producenten van
vleesvervangers
laten de laatste
maanden
teleurstellende
resultaten zien.

Sales at vegan burger maker Beyond
Meat fall by almost a third

US firm cuts revenue forecast as consumers opt for cheaper
options amid cost of living crisis
eI | BEYOND'

1 | BURGER

O Beyond Meat says sales fell 30.5% to $102.1m in the quarter to 1 July, missing analysts'
expectations. Photograph: Richard Drew/AP

Impossible Foods Plans to Lay Off
About 20% of Workers

» Workforce reduction follows another round of cuts in October
= Buyouts were also offered to workers at end of last year

4 : -
[ LU .
Impossible Foods signage at a grocery store in Los Angeles. Photographer: Patrick T.
Fallon/Bloomberg
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... maar zeker ook in Europa!

Market & Trends

Vegan mince company Meatless Farm Plant'Based. The Death Kne"s Of an Industry,
collapses due to ‘lack of demand’ or the Calm After the Storm?

It comes amidst a slump in the overall d d for t-free prod June 12, 2023

accovgma Pellant - 14th June 2023 m u E n B D

Plant & Bean appoints administrators R Bookmark

By Gwen Ridler &
< ~
05-Jun-2023 - Last updated on 05-Jun-2023 at 13:05 GMT B m

MEATLE
FARM'SS

Northern vegan food Farm has ini ion and made its staff redundant,
citing a lack of for t-f P

s
Plant & Bean has appointed administrators after struggling with rising energy and raw material
costs - .

Meerdere bekende Europese
plantaardige bedrijven zijn in
2023 failliet gegaan.

RELATED TAGS  Plant-Based

©Meatless Farm

Today in the UK, the unfortunate news regarding Meatless Farm’s mass
redundancies arrived, as sadly predicted over the past week. And right on cue,
~onventional media was ready and waiting with sharpened knives, eager to
apply the now tried and tested narrative that this signifies the demise of an

industry: "It comes amid a wider slowdown in the market for vegan food,” slates

L. : . the anti-vegan Telegraph.
A Bronnen: The Manc, Food Manufacture, Vegconomist .
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Gelukkig is er ook goed nieuws.

Meatless Farm off the chopping block as
VFC Foods confirms takeover

By Flora Southey g W
]
21-Jun-2023 - Last updated on 23-Jun-2023 at 15:17 GMT % f /\ ~]

lb

{ &, MEATLESS
Today{21 June), Vi food company VFC Rogg$amnounced it is acquiring Meatless Farm and
retaining the brand. Image source: VFC Foods

RELATED TAGS Meatiess Farm  Plant-Based Meat M&A  Meat Alternatives

Een deel van deze
bedrijven is ook weer
overgenomen door
andere plantaardige
bedrijven.

RESTRUCTURES & RECEIVERSHIPS

Heather Mills picks up Plant & Bean meat
alternatives factory from administration

By Ed Devlin | 3 July 2023

Mills - the founder of plant-based group VBites — purchased the Lincolnshire
factory and associated equipment from administrators at Interpath for an

undisclosed sum

Bronnen: Food Navigator, The Grocer







Dal van desillusie

Verwachtingen waren groots, maar zijn sterk gedaald.

Peak of Inflated
Expectations De Gartner Hypecycle is een zeer

toepasselijke theorie om duiding te
geven aan de categorie-
ontwikkelingen.

Plateau of Het lijkt er sterk op dat
Productivity vleesvervangers terecht zijn
gekomen in het:

Expectations

Dal van desillusie.

Innovation Trough of
Trigger Disillusionment

Na een explosieve groeit zijn de
verwachtingen sterk terug gevallen.

Time

& . Bronnen: ABN AMRO, Gartner



Dal van desillusie

Bedrijven hebben te weinig
waarde toegevoegd.

« Consumentenverwachtingen worden niet
waargemaakt, vooral op het gebied van smaak,
voedingswaarden, prijs en textuur.

« Plantaardige alternatieven zijn nog altijd
gemiddeld 2-3x zo duur als hun traditionele
tegenhangers.

- Plantaardige bedrijven staan voor structurele
vitdagingen op het gebied van winstgevendheid.




Dal van desillusie

Plantaardige spelers moeten terug naar de tekentafel.

Focus op minder
bewerkte
producten in
plaats van het
precies willen
namaken van
vleesproducten.

i

Vijf aanbevelingen om het Dal van desillusie te kunnen verlaten:

Benadruk de

van planten in
plaats van de
negatieve effecten
van vlees te
belichten.

. Bron: Rabobank

Het gaat allang niet
meer alleen om
duurzaamheids-
voordelen. O.a.
smaak, prijs en

clean label zijn van

groot belang.

Probeer niet de
grote lanceringen
te vinden, maar
juist kleine
veranderingen
teweeg te
brengen (bijv. in
kant & klaar).

Onderzoek

verbetermogelijk-

heden in de hele
keten. Bijv. minder
isolaten, maar meer

van de plant of
andere presentatie

in supermarkten.







Wat nu?

* Eris nog geen reden voor paniek, maar wees
bewust van cruciale veranderingen die
doorgevoerd moeten worden om
vleesvervangers weer sterk te laten groeien.

* Herevalueer strategieen voor productinnovatie en
communicatie.

« Minder focus op het namaken van vlees, meer
op de voordelen van planten.

« Zet smaak, prijs en clean label bovenaan de
prioriteitenlijst.

*  Hulp nodig? Neem contact op met Schouten!
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Heeft u vragen of opmerkingen? Neem contact op via
of +31 (0) 183 44 64 63.

Kees van den Heuvel
Trade Marketeer



mailto:kvdheuvel@schoutenfood.com

Bronnenlijst

+  Sales at vegan burger maker Beyond Meat fall by almost a third - https://www.theguardian.com/business/2023/aug/08/sales-at-vegan-burger-maker-

beyond-meat-fall-by-almost-a-third

* Impossible Foods Plans to Lay Off About 20% of Workers - https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-01-30/impossible-foods-plans-to-lay-off-

about-20-of-employees#xjay7vzkg

*  Vegan mince company Meatless Farm collapses due to 'lack of demand’ - https://themanc.com/business/meatless-farm-collapses/

«  Plant & Bean appoints administrators - https://www.foodmanufacture.co.uk/Article/2023/06/05/plant-bean-latest-manufacturer-to-enter-into-

administration

+  Plant-Based. The Death Knells of an Industry, or the Calm After the Storm? - https://vegconomist.com/market-and-trends/plant-based-the-death-of-an-
industry/

*  Meatless Farm off the chopping block as VFC Foods confirms takeover - https://www.foodnavigator.com/Article/2023/06/21/Meatless-Farm-
acquired-by-VFC-Foods

*  Heather Mills picks up Plant & Bean meat alternatives factory from administration - https://www.thegrocer.co.uk/restructures-and-

receiverships/heather-mills-picks-up-plant-and-bean-meat-alternatives-factory-from-administration/680789.article

+ ABN AMRO - Kansen voor vlees- en zuivelvervangers. Naar een maar plantaardig dieet.

*  Gartner - https://www.gartner.com/en/research/methodologies/gartner-hype-cycle

«  FMCG CEOs: Is Plant-Based Dead? - https://www.linkedin.com/pulse/fmcg-ceos-plant-based-dead-frederic-fernandez/

* A Path for.Plant-based Meat out of the Trough of Disillusionment: Consolidation Seems Inevitable in Europe -

https://research.rabobank.com/far/en/sectors/consumer-foods/a-path-for-plant-based-meat-out-of-the-trouwagh®ef2disillusionment.html
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